o0 GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TRUOGNG TRUNG HQC PHO THONG
CAM LE
S6: 03 /KH-THPTCL Ba Néng, ngay € thdng | ndm 2020
KE HOACH

Chién luge phat trién Trudng THPT Cim Le
Giai doan 2020-2025

Trudng Trung hoc phd théng (THPT) Cim L& duge thanh lép theo Quyet
dinh sb: 974/QD-UBND, ngay 04 thang 02 ndm 2012 ctia Chu tich UBND thanh pho
D2 Ning. _Trong nhiing nim dau méi thanh 1ap nha trudng gip nhidu khé khan vé co
s& vt chat, dau vao cua hoc sinh con thép. Tuy nhién trong nhitng nim gin day, nha
trudng dang timg budc phat trién bén vimg va ngdy cang trudng thanh; chit lugng
giao duc hai mét cia nha truong ngay dugc nang cao, co s& vét chat timg bude duoc
dau tur, bd mat ciia nha truong ngay cang khang trang d3, dang va s& trd thanh mot dia

chi tin cdy ctia cha me va hoc sinh trén dia ban quin Cam Lé va cac phuong xa 18n cén
trén dia ban thanh phd.

Xay dung K& hoach phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 nhim xac
dinh 13 dinh huéng muc tiéu chién lugc va cc giai phép chu yéu trong qua trinh vén
dong va phat trién, 1a co s quan trong cho cac quyét sach cua hiéu trudng, tip thé
lanh dao cung nhw toan thé cén bo, gio vién, nhéan vién va hoc sinh trong nha truong,
Xay dung va trién khai K& hoach chién luge cia truong THPT Cim L& 13 hoat dong
- ¢6 y nghia quan trong, gop phan thuc hién t6t Ké hoach phat trlen gido duc va dao tao
thanh phé Pa Nang, nhim phat trién theo kip yéu chu phét trién kinh t&, x4 hoi cia dit
nudce, hi nhap véi cac nude trong khu vre va thé gidi.

L. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh
a. Doi ngii

- Chi bd nha truong c6 26 dang vién trong d6 c6 17 nif; cac dang vién dat
trinh d6 chuén va trén chun. Cép uy gom 05 ddng chi, ddng chi hiéu truong la bi

thur chi b§. Chi b nha trudng nhidu ndm lién dat danh hiéu hoan thanh tét nhiém
vu.

- Cong doan nha trudng gém 77 céng doan vién, Ban Chip hanh Cong doan
gom 5 ¢bng doan vién, chi tich Coéng doan la nguoi nhiéu nim tham gia cOng téc

cong doan, tim huyét va c¢6 nhidu séng kién, déng 26p 1én vao s phat trién cua
nha trudng.

- Poan TNCS Ho Chi Minh tryc thude quin doan Cim L&, gdm c6 1139
doan vién va hdi vién, trong d6 cé 29 chi doan céc kh01 16p va 01 chi doan gido
vién voi 28 doan vién. Ban chap hanh Poan TNCS Ho Chi Minh gom 15 doan
vién, Ban thudng vu gém 05 ddng chi. Poan TNCS Hb Chi Minh nhidu nam lién
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vién, hoc sinh tham gja.

Doi ngii can bd, gido vién, nhan vién gom 77 ngudi.

+ Ban giam hiéu: 03 nguoi, trong do co 01 hiéu truéng, 02 phd hiéu
truedng.

+ Giao vién: 66 ngudi.

+ Nhaén vién: 08 nguoi.

- Trinh d6 dao tao chuyén mén nghé nghiép ca can b, gido vién: 100%
dat chudn, 21 gido vién trén chuén, 03 can b6 quan 1y dat trinh dé thac si.

- D61 ngit can bd, giao vién, nhan vién doan két, c6 trach nhiém, nhiét tinh,
yéu nghé va gan bo véi trudng.

- Ban giam hiéu co kinh nghiém trong cong tic lanh dao, quan 1y nha
trudng.

b. Hoc sinh

- Nzm hoc 2019 - 2020, nha trudng c6 29 16p véi tdng s6 hoc sinh 1139 hoc
sinh.

- Hoc sinh & tép trung chu yéu & cac phudmg trén dia ban quin Cém L¢,
thanh phd Pa Ning.

c. Co s& vt chat

- Téng dién tich mat béng 20520m’; binh quén 18 m?*/1 hoc sinh.

- Phong hoc: 20 phong. |

- Phong hoc mén Tin hoc: 01 phong, c6 két ndi Internet.

- Phong hoc bd mén Vit ly, Hoa hoc, Sinh hoc méi bd mén 01 phong,.

- Phong Tiéng Anh: 01 phong, c6 két ndi Internet. -

- Phong thu vién: 01.

- Phong y té: 01 phong.

- Van phong Poan thanh nién: 01 phong,.

- Vin phong HDSP va phong lam viéc cta Ban 1dnh dao: 06 phong.

2. Piém han ché

Co s& vét chét cia trudng chua ddng bd, hién dai. Phong hoc chinh, phong
hoc bo mén, ban ghé chat luong thép. Céc phong hoc bd mén Tin hoc, Tiéng anh

méy méc hu hong nhiéu, nha dé xe cho hoc sinh chat chéi.... da cii anh hudng dén
hoat dong giao duc cuia nha truong.

bieém tuyén sinh dau vao con thap, hoc sinh ¢ nhiéu dia ban khac nhau, hoc
sinh con h¢ nghéo, c6 hoan canh gia dinh khé khan con nhiéu.

3. Thoi co
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da c6 sy tin nhigm ctia cic the hé hoc sinh, cha me hoc sinh trong khu vue va vung
14n cén trong nhiéu nam nay.

- Ddi ngl céan bj, gido vién tré, duge dio tao co ban, ¢6 ning luc chuyén
mon va k§ ning sw pham t6t, dép tmg nhanh véi nhu ciu ddi méi va hoi nhép.

4. Thach thire

- Cha me¢ hoc sinh va xa héi doi hoi ngdy cang cao véi nha truo'ng vé chat

lugng gido dyc cia hoc sinh, nhit 13 trong théi ky héi nhép, thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hod hién nay.

- Do yéu céu (1‘01 moi giao duc, doi ngil can bg, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai c6 chit luong, hiéu qua; nhét 14 kha nang img dung CNTT, kha

ning sang tao trong giang day, trinh d ngoai ngi¥ cta can by, gido vién, nhén
vién.

- Céc truong THPT trén dia ban ciing khong nglmg phat trién vé quy md,
chét lugng tao nén sy canh tranh 16n vé tuyén sinh ddu vao gifra cée tr uong.

5. X4c dinh nhitng vin dé vu tién

- P& xut véi S Gido duc va Pao tao va UBND thanh phd sém trang bi co
~s& vét chit cho truong nhu cdc phong bd mén, trang bi thém may vi tinh. .

- Pé nang cao diém diu vao nha truong khéng ngimng néng cao chit luong
day hoc va gido duc hoc sinh tu'ng buéc khing dinh thuong hiéu trucmg THPT

Cam L& trong khu vyc dem Iai niém tin cho phu huynh hec sinh khi giri con vao
hoc tai truong.

- Dbi méi phuong phap day hoc va ddnh gié hoc sinh theo hudng tiép cén
va phat huy ning luc, tinh tich cyc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Glao duc thai d6, dong co hoc tip; giao duc dao duc, k¥ ning song cho
hoc sinh. T4 chirc nhidu hoat dong giao luu de hoc sinh ¢6 didu kién thich tmg va
hoa nhép. Téng cudng trao ddi, hop tac va tu vin nghé cho hoc sinh.

- Nang cao pham chét chinh tri, dao dic, 16i séng, trinh d6 chuyén mén

nghiép vu cua ddi ngfi can bo, gido vién, nhén vién.

- Tiép tuc img dung CNTT vao giang day, hoc tap, quan ly. Pdi méi sinh
hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc.

- Huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha truong.

IL. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI CUA NHA TRUGNG

1. TAm nhin

La mét trong nhiing truéng THPT chit lucmg trén dia ban quan Cim L& ma
hoc sinh s& lwa chon @ hoc tép va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén co
khat vong vuon 1én.

2. Sir ménh
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chét lugng t6t dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ndng va tu duy sang tao.

3. Hé thong gia tri co ban

Poan két, chia sé, nhan i, trung thyc; Ky cuong, nén nép, vin minh; Sang
‘tao, chi dong, thich tng; Hoi nhép, khit vong vuon 1én.

111. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung

Xay dung thuong hi¢u nha truong, c6 uy tin va 6n dinh ve chit lugng glao
duc; timg buo'c phan dau theo mé hinh gido dyc hién dai, tién tién phu hgp véi xu
thé phét trién cta dét nude va thoi dai.

2. Muyc tiéu, chi tiéu cu thé

a. DPoi ngii can bg, gido vién, nhin vién

- 100% can by, gido vién, nhan vién dat chuan dao tao, trong do trén 50%
gido vién c6 trinh 9 trén chuin.

- Khéng c6 can b, gido vién vi pham dao dirc nha gido.

- 100% can b, glao vién, nhén vién sir dung thanh thao may tinh, tich cuc
tmg dung CNTT vao giang day, kiém tra danh gia, quan ly.

- 100% c4n b, giso vién dbi méi phuong phép quan ly, sinh hoat t6 chuyén
mon theo hudng nghién ciru bai hoc, giang day theo huéng phat trién ning lyc cua

hoc sinh,

b. Quy md phat trién ciia hoc sinh

4 Hocl Hanh kié i
| S0 g vt TR G e | Tigas
Nim | hoc 16 Tét- P HSG & TN | cp-pH
hoe |sinh |'°P {Giéi |Kha | TB | Yéu [Kém khs | TB | Yéu | TP
2020
- 1133 |29 |13% |75% [10% [{2% | 0% | 97% | 3% | 0% 15 100% 30%
2021
2021 ,
- 1200 | 30 [15% [75% [ 9% {1% | 0% | 98% | 2% | 0% 20 | 100% 40%
2022 -
2022
- 1320 |33 |15% |[75% (9% | 1% | 0% | 98% | 2% | 0% 20 100% 50%
2023
2023
- 1400 | 35 [15% [80% [ 5% | 0% | 0% |100% | 0% | 0% 30 100% 50%
2024
2024 .
- 1440 136 |17% |(80% | 3% | 0% | 0% [100% | 0% | 0% 40 100% 60%
2025




rhan dau den nam 2025 CSVO dat yeu cau cua Truong THPT dat chuéan

qudc gla dap (g ngay cang tét hon nhiém vy day - hoc nhim néng cao hon chit
lugng gido duc toan dién hoc sinh, cu thé;

- Nam hoc 2021-2022: Trang bi day di may méc phong Tin hoc va phong
Ngoal ngit, cai tao sin trudng.

- Nam hoc 2022-2023: Xay thém diy phong hoc 12 phong.
- Nam hoc 2023-2024: Xay bé boi va hdi trudng,

- Nam hoc 2024-2025: Hoan thién cic hang muc x4y dung con lai, son sira
lai bo rdo, cong ngd.

d, Phin diu dat thanh tich
- Nam hoc 2019-2020:

+ Hoan thanh kiém dinh chit lugng gido duc, dang ky dénh gia ngoai va dat
cép d6 1.

- T nim hoc 2020-2021 dén niim hoc 2023-2024:

+ Phén d4u hoan thanh xiy dung co s& vat chit nhu yéu ciu.

-+ Thyc hién ddng bd céc giai phap dé néng cao chét lugng hoc tap thuc sy,
dap {mg yéu céu muc tiéu clia nha trurong.

+ Dbi mdi phu:orng phép gido duc, chil trong ning cao chit luong gido duc,
c6 giai phap dbi véi hoc sinh kha gioi, ting ti 1¢ hoc sinh gioi cap thanh phd,
olympic, hoc sinh gioi quc gia va ti 18 dau dai hoc, cao déng,

- Nam hoc 2024-2025:

+ Xay dung thanh céng truong chuan quéc gia mic 1.

3. Phuong chim hanh djng

“Chét leong gido dyc 1o danh dy cia nha truong” va “Tat cé vi hoc sinh
than yéu”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chiit lwgng vi higu qué cdng tic trong gido duc hoc sinh

- Téng cucmg cong tic tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thire,
trach nhiém ciia cén bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai trd, vi trf va sy cén
thiét phai d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nhim phat huy strc
manh tdng hop cia tap thé su pham déi véi su nghiép phat trién nha trudng.

- Thuong xuyén kiém tra céc hoat c‘long chuyén mén trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chét luorng gido dyc, t chirc bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho déi ngli can bg, gido vién 1am cdng tac kiém dinh chét lugng glao

duc. T6 chire thuc hién chuong trinh béi dudng thudng xuyén cho céan bd, gido
vién trong trudng.
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gido duc dao dirc va chét lugng vin hod. Péi méi phuong phép day hoc va kiém
tra, danh gia hoc sinh phu hop v6i muyc tiéu, ndi dung chucmg trinh va ddi tuong
hoc sinh. Péi mdi cac hoat dong gido dyc, hoat dong tip the gén hoc v6i hanh, 1y
thuyét véi thuc tién gitip hoc sinh ¢6 duoc nhimg k§ ning séng co ban.

- S1r dung linh hoat cac phuong phap day hoc tich cyuc theo hudng phat huy
tinh tich cue, chi dong hoc tap ctia hoc sinh.

- DSi méi kiém tra, danh gia theo hudng phat huy néng luc, tinh tich cue,
chu dong, sang tao cua hoc sinh, thic day d6i moéi phuong phép day hoc; bam

chuan kién thire, k§ ning, ting cudng bdi dudng ngudn chéit lugng hoc sinh gioi
va ning khiéu.

- Tich cuc bdi dudng hoc sinh khd, gidi; 6n, luyén thi TNTHPT Quéc gia
dat hiéu qua cao.

2. Xay dung va phét trien doi ngii
a. Cic doan thé

- Xay dung ké hoach hoat dong trong nhiém ky bam sét chién luge phat
trién clia nha trwdng giai doan 2020-2025.

- Xéy dung dugc ddi ngii Ban chap hanh c6 nang lyc chuyén mén, tim
huyet va cong hién vi su ngiép gido dyc, ¢4 déi ngi ké thira @8 kip thoi lanh dao
va tb chirc céc hoat dong cua td chirc khi cé didu chuyén céng tac.

- Céc t6 chirc doan thé nghién ciru, t6 chirc tong két rt kinh nghiém va dé
xuat nhiéu giai phdp mang tinh ddt pha dé lanh dao nha trudng dua vio ké hoach
hoat dong trong timg ndm hoc dé hoan thanh muc tiéu xay dung nha truong dat
chuin Quéc gia nam hoc 2024-2025.

b. Cac to chuyén mén, d6i ngii can bd, gido vién, nhén vién nha trwong

- Téng cuong cong tac gido duc chinh tri tu tuong, dao dire, 161 séng nham
khéng ngimg ning cao pham chit d6i ngii can bd, gido vién, nhén vién.

- Hang nam xay dng va thye hién tét ké hoach dio tao, bdi dudng d6i ngd
nham nang cao tay nghe, ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap img tot
hon yéu cau néng cao chat luong gido duc toan di¢n trong nha truong, Chi trong

dao tao ning chuan; mé céc 1ép boi dudng tai don vi va khuyén khich gido vién tu
hoc, ti bdi dudng.

- Tich cyc tham gia cdc hdi thi gido vién day gioi cAp trudmg, thanh phd;
gido vién nghién ctru khoa hoc; ting cudng giao luu hoc hoi cac don vi dién hinh
trong thanh phé nhim néng cao trinh d6 chuyén mén, phim chét chinh tri, dao dirc
cho déi ngii.
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dan chi, quy ché lam viéc trong nha trudng; chim lo doi séng vét chit va tinh
than cho can bd, gido vién, nhan vién.

3. Xay dung co s vit chat, thiét bi, cong nghé

- Thudng )iuyén bao dudng, tu sira va phét huy téc dung co s& vat chét hién
¢0; chi trong x4y dung trudng “xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Timg budc hoan thién co s vét chét theo huéng chudn hod, hién dai dap
Ung ngdy cang tot hon yéu céu ning cao chit luong gido duc toan dién trong nha
truong.

- Tham muu véi cac cip dé duoc dau tu xdy dyng bd sung co s& vit chét
nhu yéu cau dit ra.

- Ludén bam theo chuin co s& vt chit cua truong dat chudn qubc gia dé
phan dau thuc hién truong dat chuan quoc gia vio nam 2025. Huéng t6i xay dung
nha trudng ngdy cang thin thién, hoc sinh ngly cang tich cuc, chit lugng ngay
cang cao.

4. Huy dong moi ngudn lwe dé phat trién nha truong

- Ngudn nhan lyc

+ Bao gé)rp toan b lyc lugng can b, gido vién, nhan vién véi ning luc
chuyén mén, phim chat chinh tri, dao dic va 16i séng cta timg ngudi tham gia
vao cic hoat dong cia nha trudng.

+ Nhan luc 1a nguén luc quan trong nhét, 13 vén qui nhét d& phat trién nha
truong. Nha trudng can cé giai phap t6t nhat dé tdp hop, tao co hdi cho moi thanh
vién cla trudng phat huy hét kha ning sang tao trong hoat dong xay dung thuong
higu cuia nha truong.

- Nguén luc tai chinh:

+ Tir ngén séch nha nuée hang nim.

+ Nguén lye tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang ném.

+ Nguén luc tir x3 hoi hod gido duc: Tir cic thé hé hoc sinh, PHHS nha
truong; Céc the hé thay gido, cb gido, can bd, nhan vién nha trudng; tir cac doanh
nhan, cac doanh nghiép, cac nha hdo tdm ¢ thién ¥ v&i nha trudng.

5. Xay dung “thuwong hiéu”

- Tri€n khai ¢6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cap céc théng tin vé hoat

dong gido duc thong qua cic héi nghi, dién dan ...

- Xéy dung “thuong hi¢u”, tin nhiém cta nha trudng véi xa hoi.

- Xdc lap tin nhiém “thuong higu” d6i véi timg can bd, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh.
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than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia
nha truong.

6. Quan hé véi cdng dong

- X4y dung va phat trién céc médi quan hé tt véi cac tap thé, cic c4 nhin
thudgc don vi ban; cac co quan, don vi kinh te vin ho4, chinh tri-xa hoi, doanh
nghiép & dia phuong dé 1am tét cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Xéy dung va phat trién médi quan| hé véi cac cép chinh quyén dia phuorng,
khu dan cu dé lam t6t cong tic tuyén truyén thwong hiéu, gido duc truyén thong

7. Linh dao va quan ly

- Pén 2025 tit ca gido vien, nhén vién duge bdi dudng nang cao trinh
d6 ngoai ngit, tin hoc tiép can va img dung cong nghé madi trong quén 1y.

- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhilng muc tiéu trong diém, linh vuc wu
tién.

- Phin céng trach nhiém cu thé, toan dién céc mit cOng tac, ca nhin chiu
trach nhiém trude Hoi dong su pham va phép luét.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC (KHCL)

1. Pho bién ké hoach chién luge

- K& hoach chién lugc sau khi duge thong qua Chi bo, Hoi dong trrong, phé
duy¢t cia lanh dao So Gido duc va Dao tao s& duge phé bién réng rai t6i toan thé

can bo, gi4o vién, nhan vién, hoc sinh va céc to chitc, ca nhén c6 lién quan, quan
tim dén nha trudng,

- Thong tin ndi dung co ban cua KHCL trén trang Website ctia trudng,
2. T6 chite thyc hién, kiém tra, danh gia

- Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc bao gom Hiéu trudng, pho
Hiéu truong, Chu tich Cong doan, Bi thu Poan TNCS Hd Chi Minh, cac t6 trudng
chuyén mén; nha trudng chiu trach nhiém lanh dao, didu hanh trién khai thuc hién
KHCL theo chirc ning, nhiém vu cta timg thanh vién va ca tip thé Ban chi dao.
Ban chi dao co6 trach nhiém diéu chinh KHCL sau timg giai doan trién khai, thuc
hién sat véi tinh hinh thuc té ciia nha trudng,

- Higu truong va Ban chi dao thye hién KHCL ¢6 trach nhiém phd bién t6i
moi ddi tugng vé KHCL; thanh 1ap ban kiém tra va danh gia két qua thue hién ké
hoach, dé xuat cac giai phap dé thyuc hién; tham muu véi 1inh dao cap trén, phbi

hop véi céc tb chirc Pang, doan thé trong don vi dé 13nh dao, chi dao thyc hién
KHCL.

- Pho higu tru:ong, theo nhi¢m vu dugc phan cong, giup hiéu truorng t6 chirc
trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi tu kiém tra, danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuét céc giai phap thuc hién.
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tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién trong to, tim hiéu nguyén
nhén, dé xuat bién phap thuc hién.

- DI v6i ¢4 nhén can bd, gido vién, nhan vién: Can cir KHCL; ké hoach
nam hoc cua nha trudng dé xdy dung ké hoach céng tic ca nhan theo timg nim
hoc. Béo cédo ket qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ki, timg ndm hoc; dé xuat
bién phap thuc hién ké hoach.

3. Tiéu chi danh gia

Bam sat ndi dung k& hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong chim
hanh dong dugc néu trong ke hoach chién hroc dé kiém tra, d4nh gia mic do thuc
hién, danh gia mac do tien bd so sanh cac chi tiéu cung ky ndm sau v&i nim trude
va voi muc tiéu dé ra cua KHCL.

VI. KET LUAN

1 Ké hoach chién luge 13 mot vin ban ¢6 tc dung dinh huéng cho sir xay
dung va phat trién giao duc cia nha truong ding huéng trong twong lai; giap cho
nha trudng c6 sy dicu chinh hop ly trong timg ké hoach hang nim.

2. K€ hoach chién luge con thé hién rd sy quyét tdm cua toan thé cén bo,

gido vién, nhén vién va hoc sinh trong nha trwdng nhdm myc dich xdy dung cho -

minh mét thuong hiéu, dia chi gido duc déng tin cy.

3. Trong théi ki hoi nhap, ¢6 nhiéu su thay ddi vé kinh té x4 hoi, tét nhién
ké hoach chién luge ciia nha trudng s& c6 sy didu chinh va bd sung. Tuy nhién ban
ké hoach chién luge nay 13 co s& nén tang dé nha trudong hoach dinh chién luoc
phét trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén vimng.

VII. KIEN NGHI

1. B4i v6i UBND thanh phd Pa Ning: Quan tim dau tw vé co 50 vat chét va
kinh phi d¢ nha truéng hoan thién v& co s& vat chit theo cha trowong dau fur tir cac
giai doan, nham phuyc vu t6t hon cho hoat dong giang day va hoc tép.

2. Dbi v6i quan ty, UBND quan Cim Lé: Tham muu véi UBND thanh phé
ba Nang ¢6 ké hoach xdy dung co s¢ vat chit tai truong, dap tmg yéu cau vé xay
dung truong chuén.

3. D6i véi S& GDPT thanh phé Da Ning: Tham muu véi UBND thanh phé

Da Ning tao moi diéu kién dé truomg thyc hién ké hoach chién lwge dé ra; chi dao

cac phong ban cla S¢ giup d& trudmg dé thuc hién thanh cong chién lugc phat
trién nha trrdmg giai doan 2020-2025.

4. D0i véi trudng: Tét ca chn b, gido vién, nhan vién va hoc sinh quén triét

day di ké hoach chién luge di xdy dung va quyét tim thuc hién thanh cong ké

hoach, xdy dung nha trudng xtng déng v6i St ménh, TAm nhin va Hé thong gia
tri co ban da dé ra./.
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PHE DUYET KE HOACH CUA LANH PAO SO GIA0 DYC VA
DPAO TAO THANH PHO DA NANG

PHO GIAM DOC
Mai Tan Linh
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